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Retrospettiva della procedura di qualificazione «Impiegato/a di commercio AFC del ramo 
fiduciario/immobiliare» 
 
Nel maggio 2026 molti giovani hanno sostenuto gli esami di fine tirocinio (procedura di 
qualificazione, PQ). Tra questi, 491 apprendiste e apprendisti hanno sostenuto la PQ da 
«Impiegato/a di commercio AFC del ramo fiduciario/immobiliare». Di questi, 472 sono 
stati valutati secondo la nuova Ordinanza sulla formazione professionale e, quindi, con il 
nuovo modello d’esame. La maggior parte dei 19 apprendisti che hanno sostenuto gli 
esami con il vecchio modello ha superato con successo la PQ. Anche tra le persone va-
lutate secondo la nuova Ordinanza sulla formazione professionale, il tasso di successo 
si è attestato a un soddisfacente 95,7% (anno precedente: 94,15%). 
 
Quest’anno è stato decisamente particolare e, per una volta, a essere nervosi non erano solo 
apprendiste e apprendisti, ma anche esperte ed esperti d’esame. Entrambe le parti hanno do-
vuto confrontarsi con una nuova forma di procedura di qualificazione e prepararsi di conse-
guenza. Mentre le apprendiste e gli apprendisti sono stati preparati alla nuova PQ gradual-
mente nel corso della loro formazione triennale, le esperte e gli esperti hanno dovuto frequen-
tare due corsi di formazione e addestramento (o tre per le nuove esperte e i nuovi esperti). Con 
gioia, sollievo ma anche con grande orgoglio, la commissione d’esame ha potuto constatare 
che sia le esperte e gli esperti d’esame sia le apprendiste e gli apprendisti erano pronti e ben 
preparati nel momento decisivo.  
 
La PQ aziendale consiste ora in un esame orale di 50 minuti, durante il quale vengono valutate 
le conoscenze aziendali acquisite. L’orientamento alle competenze operative deve essere al 
centro anche dell’esame; pertanto, quest’ultimo è strutturato in modo tale da valutare non solo 
le conoscenze specialistiche, ma soprattutto l’applicazione concreta di tali conoscenze e la ca-
pacità di creare collegamenti. Le apprendiste e gli apprendisti possono essere orgogliosi dei 
progressi compiuti negli ultimi tre anni: durante gli esami si è discusso di contratti di locazione, 
dichiarazioni d’imposta, conteggi dell’IVA e delle spese accessorie. Sono state analizzate situa-
zioni difficili della quotidianità lavorativa e sono state indicate possibili soluzioni. In questa situa-
zione d’esame, le apprendiste e gli apprendisti hanno dimostrato chiaramente di essere pronti 
per entrare nel mondo del lavoro.  
 
Il numero costantemente elevato di diplomate e diplomati dimostra che l’apprendistato commer-
ciale rimane molto importante nei settori fiduciario e immobiliare. Delle 472 persone che hanno 
seguito la nuova Ordinanza sulla formazione professionale, il 56% si è diplomato nel settore fi-
duciario e il 44% nel settore immobiliare. Con una percentuale del 53%, la quota di diplomate è 
risultata leggermente superiore a quella dei diplomati. 
 
La nota media nella PQ aziendale si è attestata a 4,92. Nonostante la nuova procedura di quali-
ficazione, il dato si discosta solo in misura trascurabile dalla media degli ultimi anni.  
 
A nome della commissione d’esame, desidero ringraziare tutte le colleghe e tutti i colleghi che si 
sono impegnati per garantire il buon esito della nuova PQ. Da un lato, i membri della commis-
sione d’esame, che hanno dedicato innumerevoli ore all’elaborazione delle nuove prove 
d’esame. Dall’altro, naturalmente, le numerose persone che si rendono disponibili in qualità di 
esperte ed esperti d’esame. In vista di questa PQ, abbiamo formato oltre 200 professioniste e 
professionisti in tutta la Svizzera. È anche da questo ampio impegno che si evince il profondo 
radicamento della formazione professionale.  
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Il risultato complessivo della PQ aziendale è costituito sia dalle note conseguite nel corso dei tre 
anni di apprendistato in azienda e durante i CI, sia dal lavoro pratico sopra descritto (PQ orale). 
Ogni anno l’OFCF premia le migliori apprendiste e i migliori apprendisti della fase pratica per gli 
eccezionali risultati ottenuti. Quest’anno sono state premiate complessivamente cinque persone 
che si sono classificate nei primi tre posti con note identiche. 
 
Tutte e cinque hanno ottenuto una nota complessiva (arrotondata) pari a 6. La graduatoria si 
basa su note parziali diverse, che tuttavia non hanno determinato alcuna differenza nel risultato 
complessivo arrotondato. 
 
1° posto:  
Marion Sabine Oberholzer, Fuhrer Treuhand AG 
 
2° posto: 
Tobias Kühne, OBT SA 
 
3° posto: 
Enea Luca Bart, BDO SA 
Lorena Gort, Domenig Management 
Nicolas Elmar Piller, Bulliard Immobilier SA 
 
 
L’OFCF si congratula con le persone premiate e con tutte le diplomate e tutti i diplomati per aver 
conseguito con successo il diploma di «Impiegato/a di commercio AFC del ramo fiduciario/im-
mobiliare» e augura loro tanto successo nel loro percorso professionale e personale. 
 
 
Deborah Stoll, presidente della commissione d’esame dell’OFCF 


